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1. Паспорт Программы развития 

Полное наименование 

организации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Зарубинская средняя общеобразовательная школа» 

Документы, 

послужившие основанием 

для разработки 

программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

3. Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ 

от 09.05.2017 № 203. 

4. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-

827. 

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 

2403-р. 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы «Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности». 

7. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 

№ 678-р. 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 

996-р. 

9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 

11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об 

утверждении и введении в действие федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования». 

12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» 



 
 

13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования». 

14. . Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 

Сведения о 

разработчиках 

Ответственные:  директор МБОУ «Зарубинская СОШ» 

Рабочая группа в составе, утвержденном приказом МБОУ 

«Зарубинская СОШ» № 1 от 05.11.2024 

Цели программы 

развития 

1. Повышение качества образования школы как образовательной 

организации, ориентированной на создание условий для 

формирования успешной личности ученика. 

2. Цифровизация образовательной деятельности, делопроизводства. 

3. Внедрение ФООП и корректировка образовательного процесса в 

соответствии с ними, в том числе развитие воспитательной работы. 

4. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 

образования с учётом потребностей и возможностей детей. 

6. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации. 

Комплексные задачи 

программы развития 

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, СПУ, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже 

оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, 

подготовке к поступлению в ВУЗ, СПУ. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся через  

вариативность образовательных программ общего и 

дополнительного образования. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной политики. 

Основные направления 

развития организации 

1. Применение ФООП при разработке ООП и организации 

образовательного процесса. 

2. Усиление воспитательной работы школы. 

3. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие 

аккредитационным показателям. 



 
 

4. Повышение эффективности системы дополнительного 

образования, расширение спектра дополнительных образовательных 

услуг для детей и их родителей 

5. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в 

организации. 

Период реализации 

программы развития 

С 2025 года по 2030 год – 5 лет 

Порядок финансирования 

программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности 

Целевые индикаторы и 

показатели успешности 

реализации программы 

Успешно применяются ФООП, в том числе в качестве альтернативы 

ООП школы. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в 

сфере образования. 

Функционирует система воспитания, которая соответствует 

законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей 

минимум на 60%. 

80% учащихся включено в систему дополнительного образования 

школы. 

100 % классных руководителей прошло обучение по программам, 

связанным с классным руководством. 

В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса. 

100 % число работников, использующих дистанционные технологии, 

ИКТ, инновационные педагогические технологии. 

50 % педагогов обучилось по программам для работы с детьми с 

ОВЗ. 

Ожидаемые результаты 

реализации программы 

Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, 

возможностям и потребностям обучающихся. 

Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. 

Организовано профильное обучение на основе сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 



 
 

Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической экономике. 

Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив 

со стороны обучающихся. 

Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Модернизирован школьный медиацентр виртуальных 

образовательных ресурсов и дистанционного образования. 

Контроль реализации 

программы развития 

Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По итогам 

ежегодного мониторинга ответственный работник составляет 

аналитический отчет о результатах реализации программы развития. 

Ответственный назначается приказом директора МБОУ "Зарубинская 

СОШ". 

Корректировку программы развития осуществляет директор МБОУ 

«Зарубинская СОШ» 



 
 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта. Проблемно-ориентированный анализ 

текущего состояния и результатов самодиагностики. 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Углубленное 

изучение 

одного или 

более 

предметов 

реализуется 

не менее чем 

в одном 

классе в двух 

параллелях 

со 2 по 9 

класс 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточное 

количество учащихся 

школы для 

необходимого набора 

в профильные 

классы. 

Период 

демографического 

спада в регионе 

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов 

и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
• Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по 

изучению образовательных 

запросов и ожиданий. 
• Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, родителями 

(законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
• Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 



 
 

необходимости углубленного 

изучения отдельных 

предметов для 

интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению 

обучения образовательных 

организациях высшего и 

среднего профессионального 

образования. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

• Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление 

дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 

мониторинг. 
• Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 
Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся 

и их родителей 

(законных 

представителей). 

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов 

и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
• Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по 

изучению запросов и 

ожиданий. 
• Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по выбору 



 
 

предметов ГИА, по 

определению профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 
• Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной 

деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования запроса. 
• Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 
Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

• Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, способных 

обеспечить 

углубленное изучение 

отдельных предметов. 

• Использование сетевых 

форм реализации 

образовательных программ 

изучения отдельных 

предметов. 
• Привлечение 

специалистов/педагогически

х работников из других 

образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных 

учебных предметов. 

Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 



 
 

котором обеспечивается 

изучение отдельных 

предметов на углубленном 

уровне. 
2 Участие обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

муниципальн

ом этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

• Создание системы работы с 

одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
• Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 



 
 

• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительн

ом  этапе ВСОШ. 
• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
• Привлечение 

педагогических работников 

в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 
• Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 



 
 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
3 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей 

и (или) 

призеров 

муниципальн

ого этапа 

Всероссийско

й олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

• Создание системы работы с 

одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
• Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Создание системы мер 

морального и материального 



 
 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительн

ом  этапе ВСОШ. 
• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
• Привлечение 

педагогических работников 

в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 
• Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 



 
 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
3 Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированн

ые основные 

общеобразова

тельные 

программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие контроля за 

разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ в ОО. 

• Разработка адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ. 
• Обеспечение 

административного 

контроля. 
Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении трудовой 

функции по разработке 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

• Модернизация методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

посредством:  - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения на 

курсах повышения 



 
 

квалификации по разработке 

и реализации 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 
5 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном 

объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным 

учебно-дидактическим 

обеспечением обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ и в соответствии 

с рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

• Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с 

целью выявления 

потребностей. 
• Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в 

полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
• Осуществление контроля за 

своевременным 

обеспечением учебниками и 

учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 



 
 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
• Обеспечение приобретения 

учебников для 

инклюзивного образования. 
6 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены 

ТСО 

отдельные 

рабочие 

места для 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

• Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления 

потребностей. 
• Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных 

рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 



 
 

• Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
7 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

• Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и 

последующих действий по 

трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
• Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
• Организация системной 

деятельности по  

обеспечению достижения 

показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: - 

создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 



 
 

создание системы 

тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом 

с педагогическими 

работниками других 

образовательных 

организаций по 

организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников 

во внутришкольных 

обучающих мероприятиях 

по обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; 

- участие в 

муниципальных/краевых/фе

деральных методических 

событиях. 
8 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 

видов спорта 

в ШСК   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 



 
 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
• Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Школьные 

спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 
• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников на 

целевое обучение. 
• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

• Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 



 
 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

соответствии с 

требованиями СанПин. 
• Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
Созданный в 

общеобразовательной 

организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

• Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов.  

• Организация деятельности 

по проведению 

мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 
• Проведение 

разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) и 



 
 

обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе посещению 

спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 
9 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Участие 

обучающихся 

в спортивных 

мероприятия

х на 

муниципальн

ом уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
• Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 
Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
• Привлечение обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
• Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников. 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
• Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 



 
 

• Организация 

индивидуальной работы с 

обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
• Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 



 
 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 
10 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие 

победителей 

и (или) 

призеров на 

муниципальн

ом уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
• Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 
Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
• Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 



 
 

11 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

года 

Менее 10% 

обучающихся

, имеющих 

знак отличия 

ВФСК 

«ГТО», 

подтвержден

ный 

удостоверени

ем 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

• Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 



 
 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

• Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 

12 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 



 
 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

• Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 



 
 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  
13 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

• Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 



 
 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

• Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 

14 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 

технологичес

кий кружок   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
• Привлечение к реализации 

образовательных программ 



 
 

"Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих 

среднее профессиональное 

или высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 
• Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших 

промежуточную аттестацию 

не менее чем за два года 

обучения. 
• Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) 

для работы кружков 



 
 

технической и естественно-

научной направленностей. 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
• При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, помещения, 

• Обеспечить деятельность по 

привлечению 

внебюджетного 



 
 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
• Организовать проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
• Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы кружков 

технологической и 

естественно-научной 

направленности. 
• При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 



 
 

цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по 

воспитательной работе по 

вопросам организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Анализ дополнительных 

образовательных программ 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и 

образовательных 

потребностям обучающихся. 
• Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 



 
 

естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

• Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
• Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в 

проекты Кружкового 

движения. 
Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 
• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей 

работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, наставников 

из числа представителей 



 
 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 
• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

образовательной 

организации для детей 

в возрасте от 10 до 18 

лет по направлениям 

НТИ в соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

• Утверждение формата 

организации кружка 

технической направленности 

на базе 

общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися 

у общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 
15 Функционирование 

школьного хора 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений.  

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для  педагогов. 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

• Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с детской 

инициативой. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 



 
 

управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного хора. 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного хора. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

• Внесение изменений в 

штатное расписание, 

введение должностей 

педагогических работников 

по Профстандарту «Педагог 

дополнительного 

образования детей и 

взрослых». 
• Привлечение специалистов 

(учителя, педагоги 

дополнительного 

образования и т.п.) для 

работы в школьном хоре. 
• Обеспечение обучения 

педагогов по программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного хора. 
• Организация работы 

руководителя хора, 

концертмейстера, педагога-

организатора и 

педагогического коллектива 

по функционированию 

Школьного хора. 
• Обучение (в том числе на 

базе организаций культуры и 

искусств) педагогических 

работников 



 
 

общеобразовательной 

организации для разработки 

и реализации программы 

школьного хора. 
Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности хоровой 

тематики. 

• Разработка программ 

внеурочной деятельности по 

хоровой тематике (по 

профилю «школьный хор») 

для обучающихся 1-4 

классов, 5-7 классов, 7-9 

классов, 9-11 классов в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
• Создание материально-

технических условий для 

реализации программы, 

организации деятельности 

школьного хора. 
• Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный хор», участию в 

художественной 

самодеятельности. 
• Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в функционировании 

школьного хора. 
Отсутствие школьного 

хора как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Определение направления 

деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 



 
 

потребностями 

обучающихся. 
• Привлечение педагогов 

дополнительного 

образования  для разработки 

и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный хор». 
• Разработка дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по 

направлению «Хоровое 

пение». 
Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы школьного 

хора. 

• Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы школьного хора 

на основании договора, 

заключенного между 

школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в соответствии с 

целями и задачами 

образовательной 

организации, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
• Обеспечение 

взаимодействия (заключение 

договоров) с организациями 

культуры и искусств по 

привлечению специалистов 

(в том числе в сетевой 

дистанционной форме) для 

разработки и реализации 

дополнительной 



 
 

образовательной программы 

«Школьный хор». 
• Обеспечение при разработке 

программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, участие 

организаций культуры и 

искусства и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми 

для осуществления 

образовательной 

деятельности по программе 

школьного хора. 
16 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения 

или 

школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

• Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 
• Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 
• Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 
• Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических работников 

по вопросам организации 



 
 

краеведческой деятельности 

и школьного туризма. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

• Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», который 

аккумулирует передовые 

идеи по развитию детского 

туризма. 
Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного 

и группового 

снаряжения. 

• Использование для закупки 

туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 
• Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 

краеведения или школьного 

туризма. 
Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-

краеведческой деятельности 

в программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 
• Анализ и экспертиза 

качества школьных 



 
 

программ краеведения и 

школьного туризма. 
• Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, 

детскому познавательному 

туризму. 
• Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 

программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного 

образования по краеведению 

и школьному туризму; - 

организация профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному 

туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 
• Организация 

систематического 

административного контроля 

реализации программ 

краеведения и школьного 

туризма в 

общеобразовательной 

организации. 
17 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

Нет 0 Магистральное 

направление 

Недостаточный 

уровень работы с 
• Организация мониторинга 

по выявлению способностей, 



 
 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

«Профориента

ция» 
Сопровождение 

выбора 

профессии 

обучающимися по 

проведению системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

образовательных и 

профессиональных 

потребностей обучающихся 

в профильном обучении. 
• Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной школе 

для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 
• Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях различных 

сфер профессиональной 

ориентации; сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 
• Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 

определению дальнейшей 

образовательной траектории. 
• Создание системы 

информационного, научно-

методического 

сопровождения работы по 

предпрофильной подготовке 

и предпрофессиональному 

самоопределению 

обучающихся. 
Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональных 

• Обеспечение формирования 

профильных 

предпрофессиональных 



 
 

классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 
• Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в 

образовательной 

деятельности. 
• Актуализация требований 

локального нормативного 

акта (Положение об 

организации профильного 

обучения). 
• Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и 

управленческой команды с 

учетом положений 

профессиональных 

стандартов руководителя и 

педагогических работников 

общеобразовательных 

организаций. 
• Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, информационных 

и др.) для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 



 
 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы. 
• Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 

обучения. 
• Организация анализа 

учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды в организации 

и обеспечении 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

• Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды в 

управлении формированием 

и функционированием 

системы методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения профильного 

обучения, дифференциации 

и индивидуализации 

обучения. 
Недостаточный 

уровень компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

• Обеспечение обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов. 
• Обеспечение обучения 

педагогов на курсах 

повышения квалификации 



 
 

по преподаванию предметов 

на профильном уровне. 
• Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
18 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

• Организация  

профессионального 

обучения старшеклассников 

по профессиям рабочих и 

служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой 

профессии одновременно с 

общим образованием. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
• В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 

организаций высшего, 



 
 

среднего профессионального 

образования. 
Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся 

в общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по 

выполнению трудовой 

функции управление 

образовательной 

организацией в части 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 
 Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

• Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 

образовательную 

деятельность по основным 

программам 

профессионального 

обучения. 
• Организация  мониторинга 

востребованных профессий 

в регионе, районе, городе, 

селе; кадровых 

потребностей современного 

рынка труда. 
• Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся 

в профессиональном 

обучении. 
• Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 

реализации программ. 
• Организация 

разработки/корректировки 

программ 

профессиональной 



 
 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих с целью 

дальнейшей реализации их в 

школе. 
• Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 

кадров к реализации данных 

программ. 
• Организация 

административного контроля 

за реализацией программ. 
• Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих. 
19 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 

50% учителей 

прошли 

диагностику 

профессиона

льных 

компетенций 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

• Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами по 

порядку  формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников образовательных 

организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 
• Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 



 
 

обеспечивающих выявление 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников и последующие 

действия по их ликвидации, 

предупреждению. 
• Повышение мотивации 

педагогических работников 

к прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
• Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных 

на профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 
• Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

мероприятий по 

популяризации 

диагностикаи,  разъяснении 



 
 

ее роли в снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное развитие. 
• Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария (анкета/чек-

лист). 
• Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 
• Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической деятельности 

(участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 

выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 



 
 

20 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 

60% 

педагогическ

их 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

• Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года. 
• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС. 



 
 

• Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников 

по вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников 

в части использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов по инструментам 

ЦОС. 
• Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 



 
 

программ педагогического 

образования. 
• Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
• Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
• Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
• Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 



 
 

мотивации к изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 
21 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 

60% 

педагогическ

их 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

• Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года. 
• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 



 
 

• Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников 

в сфере воспитания. 
• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников 

в сфере воспитания. 
• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов в сфере 

воспитания. 
• Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

в рамках по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
• Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 



 
 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
• Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
• Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 
• Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 
22 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

• Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за 

три последних года). 



 
 

• Создание системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
• Разработка локального акта 

о системе материального и 

нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных 

конкурсов, синхронизация 

его с положением об оплате 

труда и коллективным 

договором. 
• Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении. 
• Создание системы 

стимулирования инициативы 

и активизации творчества 

педагогических работников. 
• Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
• Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников 

и управленческих кадров до 



 
 

35 лет в первые три года 

работы. 
• Организация 

взаимообучения 

педагогических работников 

и управленческих кадров (в 

том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
• Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и 

т.д.). 
• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

и распространению 

передового педагогического 

опыта. 
• Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и 

их тиражирование. 
• Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 
• Осуществление 

методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 



 
 

• Формирование модели 

методического 

взаимодействия с другими 

ОО. 
• Привлечение 

педагогических работников 

к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 
• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
• Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
• Методическое 

сопровождение кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
• Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах. 
• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
23 Наличие 

среди 

2 Ключевое 

условие 

Не осуществляется 

методическое 
• Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 



 
 

Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

педагогов 

победителей 

и призеров 

конкурсов на 

региональном 

уровне 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

педагогов к участию в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
• Методическое 

сопровождение кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
• Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных методик. 
• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
• Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 

традиционную форму («один 

на один»). 
Не формируется и не 

ведется банк успешных 

«командных» 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению, 

изучению, распространению 



 
 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

эффективных 

педагогических практик. 
• Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 
Отсутствие 

необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

• Привлечение 

педагогических работников 

к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя 

проекта. 
• Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады 

и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 
• Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

• Создание системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 



 
 

достижению высокого 

результата. 
профессиональных 

конкурсах. 
• Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
• Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 
24 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

• Организация 

переподготовки 

педагогического работника 

на специальность «учитель-

логопед». 
• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 
• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

логопеда). 



 
 

• Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 
25 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Отсутствие     0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-

психолога (отсутствие 

возможности у 

педагога-психолога  для 

научной организации 

труда, эффективной 

работы по созданию 

обстановки 

доверительного 

общения и 

психологического 

комфорта необходимых 

для оказания 

своевременной 

квалифицированной 

консультативно-

методической, 

психокоррекционной и 

других видов 

психологической 

помощи субъектам 

образовательного 

пространства: 

педагогам, детям, 

учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их 

родителям). 

• Разработка ЛА по созданию 

и функционированию 

кабинета педагога-

психолога. 
• Создание рабочей группы по 

разработке дизайн-проекта 

рабочего пространства 

педагога-психолога в ОО. 
• Привлечение внебюджетных 

средств для реализации 

дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-

психолога в ОО. 
• Создание рабочего места 

педагога-психолога, 

используя методы 

оптимизации имеющихся в 

образовательной 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Кабинет педагога-

психолога не 

оборудован 

• Привлечение внебюджетных 

средств с целью 

оборудования кабинета 



 
 

автоматизированным 

рабочим местом. 
педагога-психолога 

автоматизированным 

рабочим местом. 
26 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон      

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие 

возможности оказания 

психологических услуг 

высокого уровня 

некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким риском 

уязвимости. 

• Привлечение внебюджетных 

средств для закупки 

оборудования  для кабинета 

педагога-психолога. 
• Организация прохождения 

КПК с целью освоения 

методик оказания 

психологических услуг 

высокого уровня некоторым 

категориям детей, 

нуждающихся в особом 

внимании в связи с высоким 

риском уязвимости. 
Отсутствие 

специальных 

тематических зон по 

причине размеров 

кабинета педагога-

психолога, не 

соответствующих 

требованиям к 

школьным 

помещениям. 

• Выделение 

кабинета/оборудованных зон 

в кабинете педагога-

психолога для проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 
• Трансформирование, 

зонирование школьного 

пространства для 

возможностей проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 
Отсутствие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога. 

• Создание рабочего места 

педагога-психолога, 

используя методы 

оптимизации имеющихся в 

образовательной 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Дорожная карта реализации Программы развития школы 

 
 Дефициты Управленческие действия/решения Дата Мероприятия Ответственный 

1. Знание 

1 Не используются 

возможности реализации 

образовательной программы 

в сетевой форме.  

• Создание условий для реализации ООП 

в сетевой форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых договоров, 

мониторинг. 

Декабрь 2024  Создание муниципального 

«ресурсного центра», в котором 

дети изучают углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 

Классные 

руководители  

9, 11 классов 

2 Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

• Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов 

обучающихся. 
• Индивидуальная работа с родителями 

детей по принятию идей 

персонализации в образовательной 

деятельности. 

В течение 

всего периода 

Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 
 

Классные 

руководители  

9, 11 классов 

3 Отсутствие системы 

формирования запроса. 
• Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 

апрель Создание базы формирования и 

обработки образовательных 

запросов 

Зам. директора 

по УВР 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 



 
 

4 Отсутствие практики 

взаимозачета результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

• Принятие локально-нормативных актов 

по взаимозачету образовательных 

результатов. 

По мере 

необходимости 

Работа рабочей группы. 

Обсуждение на педагогическом 

совете 

Директор 

5 Отсутствие педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

• Использование сетевых форм 

реализации образовательных программ 

изучения отдельных предметов. 
• Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других образовательных 

организаций для углубленного 

изучения отдельных предметов. 

Декабрь 2024  Создание муниципального 

«ресурсного центра», в котором 

дети изучают углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 

Классные 

руководители  

9, 11 классов 

6 Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников.  

Не обеспечивается 

подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Создание системы работы с 

одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 
• Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
• Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Организация систематической 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
• Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

Январь 2025  Разработка подпрограммы 

Развития школы 

Зам.директора 

по ВР 



 
 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся 

в олимпиадном движении. 
• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 

7 Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 

административной функции 

контроля за своевременным 

учебно-дидактическим 

обеспечением обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

• Проведение анализа обеспеченности 

образовательной организации 

учебниками и учебными пособиями с 

целью выявления потребностей. 
• Осуществление своевременной подачи 

заявок на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 
• Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме для 

организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
• Обеспечение приобретения учебников 

для инклюзивного образования. 

Февраль 

ежегодно 

Проведение анализа 

обеспеченности образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с целью 

выявления потребностей. 
 

Библиотекарь 

8 Невыполнение 

управленческой командой 
• Проведение анализа оснащенности 

образовательной организации 
Январь  

ежегодно 

Проведение анализа 

обеспеченности образовательной 
Завхоз 



 
 

общеобразовательной 

организации 

административной функции 

контроля за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью). 

специальными техническими 

средствами обучения индивидуального 

и коллективного пользования с целью 

выявления потребностей. 
• Осуществление своевременной подачи 

заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и 

классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Обеспечение контроля наличия ТСО, 

индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

организации ТСО. Обеспечение 

приобретения ТСО рабочих мест 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

9 Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников для трансляции 

опыта в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

• Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций и 

последующих действий по трансляция 

опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
• Организация системной деятельности 

по  обеспечению достижения 

показателей, позволяющих трансляцию 

эффективного опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: 

- создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание системы 

тренинговых мер по подготовке к 

трансляции опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  

- организация обмена опытом с 

педагогическими работниками других 

образовательных организаций по 

организационно-методическим формам 

В течение 

всего периода 

Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к 

трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
 

Зам. директора 

по УВР 



 
 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

10 Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  
• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

Август 2025г Заключение договоров, 

разработка программ с СХПК 

"Зарубинский", Топкинским 

техникумом 

Зам. директора 

по УВР 

11 Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа родителей, 

студентов вузов (4-5 курс). 
• Обеспечение прохождения педагогами 

курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое 

обучение. 
• Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 

В течение 

всего периода 

Привлечение выпускников 

школы в воспитательно-

образовательный процесс. 

Заключение договоров, 

разработка программ с СХПК 

"Зарубинский", Топкинским 

техникумом 

Зам. директора 

по УВР 

12 Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой команды. 

• Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды. 
Ежегодно Методический совещание по 

данному вопросу 

Администрация 

2. Здоровье 

1 Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и 

спортом. 

• Обеспечение материально-технической 

базы для организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии с 

требованиями СанПин. 
• Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с образовательными 

организациями для использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 

В течение 

всего периода 

Ходатайство на капитальный 

ремонт спортивного зала 

Директор  

2 Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей 

• .Проведение разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) и обучающимися по 

В течение 

всего периода 

Организация мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес 

Зам.директора 

по ВР 



 
 

к посещению школьных 

спортивных клубов.  
привлечению к посещению занятий 

физической культурой и спортом, в том 

числе посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 

к физкультурно-спортивной 

деятельности 

4 Отсутствие системы работы 

по популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

• Организация обновления содержания 

программы воспитания, включая 

календарный план воспитательной 

работы. 
• Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

В течение 

всего периода 

Организация мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес 

к физкультурно-спортивной 

деятельности 

Зам.директора 

по ВР 

5 Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

• Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
• Привлечение обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
• Создание сообщества обучающихся и 

педагогических работников. 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
• Выявление высокомотивированных 

обучающихся, желающих участвовать в 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
• Организация индивидуальной работы с 

обучающимися, участвующими в 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Ежегодно 

01.09 

Утверждение плана массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий 

Зам.директора 

по ВР 

6 Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

• Привлечение спонсоров, родительской 

общественности, рациональное 

использование средств в рамках ПФХД, 

развитие платных образовательных 

услуг. 

Ежегодно  Работа со спонсорами Директор 



 
 

7 Отсутствие системы работы 

по популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

• Организация обновления содержания 

программы воспитания, включая 

календарный план воспитательной 

работы. 
• Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Ежегодно 

01.09 

Утверждение плана массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий 

Зам.директора 

по ВР 

8 Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 
 

Ежегодно Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Учитель 

физкультуры 

9 Учителя не владеют 

технологией формирования и 

развития умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Обеспечение обучения педагогов по 

вопросам формирования и развития 

умений и навыков, необходимых для 

участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Постоянно  Курсовая переподготовка 

учителя физкультуры 

Учитель 

физкультуры 

10 Кадровый дефицит по 

подготовке обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Привлечение специалистов из других 

организаций для подготовки 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 
 

Постоянно Тесное сотрудничество со 

специалистами центра ГТО 

Учитель 

физкультуры 

11 Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о 

правилах и порядке 

проведения процедуры сдачи 

Всероссийского 

• Проведение просветительской работы о 

порядке участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО.  
• Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Постоянно Работа пресс-центра и медиа-центра 

по информированию обучающихся 

об участии во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Педагог ДО, 

Классные 

руководители 



 
 

физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО.  

12 Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Постоянно Обсуждение и внесение 

изменений в Положение об 

оплате труда работников школы 

Директор   

 3. Творчество    

1 Отсутствуют педагогические 

кадры для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

направленностей. 

• Привлечение к реализации 

образовательных программ "Кружка 

НТИ" специалистов, имеющих среднее 

профессиональное или высшее 

образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 

• Привлечение к реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным программам высшего 

образования по специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям 

дополнительных общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и успешно 

прошедших промежуточную 

аттестацию не менее чем за два года 

обучения. 

• Кадровое обеспечение (организация 

обучения педагогических работников, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, 

предприятий) для работы кружков 

технической направленностей. 

Постоянно  Заключение договоров, 

разработка программ и планов с 

Топкинским техническим 

техникумом, ДТДиМ г. Топки. 

Привлечение бывших 

выпускников школы - 

выпускников вузов технической 

направленности. 

Администрация  



 
 

2 Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

направленностей. 

• Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования. 
• Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
• При планировании реализации 

программ технологического "Кружка 

НТИ",  организация образовательной 

деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность 

которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся 

(в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Ежегодно  Заключение договоров, 

разработка программ и планов с 

Топкинским техническим 

техникумом, ДТДиМ г. Топки. 

Привлечение бывших 

выпускников школы - 

выпускников вузов технической 

направленности. 

Организация экскурсий в 

"Кванториум" г. Кемерово 

Администрация  

3 Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

помещения, необходимые 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

направленностей. 

• Организовать проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации на базе 

общеобразовательной организации 

кружков технической  

направленностей. 
• Материально-техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования 

Август 2025 г. Обеспечить деятельность по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

Ремонт по обновление кабинета 

технологии 
 

Администрация  



 
 

для организации работы кружков 

технологической  направленности. 

4 Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической  

направленностей. 

• Анализ дополнительных 

образовательных программ на предмет 

качества их содержания, соответствия 

интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 
• Организация разработки 

дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-

научной направленностей. 

К 1.09.2025 г. Разработки дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

Зам. директора 

по ВР,  

Педагог ДО 

5 Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей) в обучении 

детей по программам 

технологической 

направленности. 

• Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

дополнительным общеобразовательным 

программ технической и естественно-

научной направленностей. 

Май 2025 г Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным программ 

технической и естественно-научной 

направленностей.  

Утверждение формата организации 

кружка технической 

направленности на базе 

общеобразовательной организации 

для детей в возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной организации 

кадровыми и материально-

техническими ресурсами. 

Педагог ДО 

6 Низкий уровень 

компетенций педагогических 

работников, непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих объединений.  

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для  педагогов. 
В течение 

всего периода 

Организация посещения 

педагогов курсов разной 

направленности, мастер-классов, 

стажировочных площадок. 

Обмен опыта 

Администрация  

7 Отсутствие системы работы 

с детской инициативой.  
• Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, включающего 

порядок работы с детской инициативой. 

   



 
 

8 Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного хора. 

• Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части 

создания единого образовательного 

пространства, включая создание и 

функционирование школьного хора. 

   

9 Отсутствие педагогов, 

работающих в школьном 

хоре. 

• Внесение изменений в штатное 

расписание, введение должностей 

педагогических работников по 

Профстандарту «Педагог 

дополнительного образования детей и 

взрослых». 
• Привлечение специалистов (учителя, 

педагоги дополнительного образования 

и т.п.) для работы в школьном хоре. 
• Обеспечение обучения педагогов по 

программам дополнительного 

профессионального образования в 

области создания школьного хора. 
• Организация работы руководителя 

хора, концертмейстера, педагога-

организатора и педагогического 

коллектива по функционированию 

Школьного хора. 
• Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и искусств) 

педагогических работников 

общеобразовательной организации для 

разработки и реализации программы 

школьного хора. 

   

10 Отсутствие рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности хоровой 

тематики. 

• Разработка программ внеурочной 

деятельности по хоровой тематике (по 

профилю «школьный хор») для 

обучающихся 1-4 классов, 5-7 классов, 

   



 
 

7-9 классов, 9-11 классов в 

соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, 

интересами и потребностями 

обучающихся. 
• Создание материально-технических 

условий для реализации программы, 

организации деятельности школьного 

хора. 
• Привлечение обучающихся к обучению 

по программе «Школьный хор», 

участию в художественной 

самодеятельности. 
• Изучение интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 

обучающихся в функционировании 

школьного хора. 

11 Отсутствие школьного хора 

как формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Определение направления деятельности 

хорового коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, 

интересами и потребностями 

обучающихся. 
• Привлечение педагогов 

дополнительного образования  для 

разработки и реализации 

дополнительной образовательной 

программы «Школьный хор». 
• Разработка дополнительных программы 

музыкальной направленности по 

направлению «Хоровое пение». 

   

12 Отсутствие сетевой формы 

реализации программы 

школьного хора. 

• Осуществление сетевой формы 

реализации программы школьного хора 

на основании договора, заключенного 

между школой, и теми учреждениями, 

которые заинтересованы в реализации 

такой программы, в соответствии с 

целями и задачами образовательной 

   



 
 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
• Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и искусств по 

привлечению специалистов (в том 

числе в сетевой дистанционной форме) 

для разработки и реализации 

дополнительной образовательной 

программы «Школьный хор». 
• Обеспечение при разработке программ, 

реализуемых в сетевой форме, наряду 

со школой, учреждением 

дополнительного образования, СПО, 

участие организаций культуры и 

искусства и иных организаций, 

обладающих ресурсами, необходимыми 

для осуществления образовательной 

деятельности по программе школьного 

хора. 

 4. Воспитание    

1 Недостаточно сформирована 

система работы 

административной команды 

с кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося 

вопросами организации 

туристско-краеведческой 

деятельности обучающихся. 

• Использование услуг туристско-

экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные предприниматели и 

т.д.) на основе заключенного договора 

об оказании туристских услуг. 
• Обеспечение повышения квалификации 

педагогических работников по 

вопросам организации краеведческой 

деятельности и школьного туризма. 

Январь 2025 Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 
Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, социальных и 

др.). 
 

Заместитель 

директора по ВР 

2 Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды в 

части организации 

реализации программы 

краеведения и школьного 

туризма. 

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для заместителя 

руководителя в части организации 

реализации программы краеведения и 

школьного туризма. 

Весь период Заключение договоров о 

сотрудничестве ДТДиМ о 

реализации программы 

краеведения и школьного туризма 

на базе МБОУ "Зарубинская СОШ" 

Директор 



 
 

3 Нет защищенных 

туристических объектов 

вблизи школы. 

• Использование возможностей участия в 

федеральном проекте «Классная 

страна», который аккумулирует 

передовые идеи по развитию детского 

туризма. 

Январь  Изучить  возможность участия в 

федеральном проекте «Классная 

страна», который аккумулирует 

передовые идеи по развитию 

детского туризма. 

Зам. директора 

по ВР 

4 Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

• Использование для закупки 

туристического оборудования средств 

грантов, спонсорской помощи. 
• Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, необходимого 

для реализации программы краеведения 

или школьного туризма. 

С января - май 

2025 года 

Для закупки туристического 

оборудования средств грантов, 

спонсорской помощи. 
 

Завхоз  

5. Профориентация 

1 Недостаточный уровень 

работы с обучающимися по 

проведению системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной школе 

для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

• Организация мониторинга по 

выявлению способностей, 

образовательных и профессиональных 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 
• Проведение системной 

подготовительной предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения 

предварительного самоопределения 

обучающихся. 
• Обеспечение информирования 

обучающихся об особенностях 

различных сфер профессиональной 

ориентации; сопровождение 

профессионального самоопределения 

обучающихся. 
• Организация психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся по определению 

дальнейшей образовательной 

траектории. 
• Создание системы информационного, 

научно-методического сопровождения 

работы по предпрофильной подготовке 

Март 2025г Разработка программы и плана 

мероприятий по 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения обучающихся. 
 

Зам. директора 

по ВР 



 
 

и предпрофессиональному 

самоопределению обучающихся. 
6. Учитель. Школьная команда 

1 Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды в 

организации и обеспечении 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

• Повышение уровня профессиональных 

компетенций членов управленческой 

команды в управлении формированием 

и функционированием системы 

методического и организационно-

педагогического обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и индивидуализации 

обучения. 

В течение 

всего периода 

Обновление методической 

работы школы 

Зам. директора 

по УВР 

2 Отсутствие сетевой формы 

реализации образовательной 

программы. 

• Организация  профессионального 

обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих с 

использованием собственной МТБ или 

МТБ предприятия реального сектора 

экономики с целью получения первой 

профессии одновременно с общим 

образованием. 
• В рамках реализации программы по 

воспитанию организация  встреч 

обучающихся с представителями 

рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций высшего, 

среднего профессионального 

образования. 

Январь 2025 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

Заключение договоров о сетевом 

взаимодействии 
 

Администрация  

3 Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

• Проведение разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами по порядку  

формам диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

образовательных организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в соответствии 

с распоряжением Минпросвещения 

России от 27.08.2021 № Р-201. 

В течение 

всего периода 

Обновление методической 

работы школы. 

Обмен опытом. 

Методические совещания. 

Разработка плана мероприятий 

по выявлению 

профессиональных затруднений 

и потребностей педагогов. 

 

Зам. директора 

по УВР 



 
 

• Разработка системы административных 

мер по организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников и 

последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 
• Повышение мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики профессиональных 

компетенций. 
• Разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических работников, 

направленных на профилактику 

профессионального выгорания, 

повышение мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики профессиональных 

компетенций. 
• Разработка программы наставничества, 

в том числе реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 
• Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 

мероприятий по популяризации 

диагностикаи,  разъяснении ее роли в 

снижении уровня профессиональных 

дефицитов, ее влияния на дальнейшее 

профессиональное развитие. 
• Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной деятельности, на 

основе разработанного инструментария 

(анкета/чек-лист). 
• Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на 



 
 

основании результатов 

профессиональной деятельности 

(экспертный анализ результатов в 

области обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 

4 Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на всероссийском 

уровне.  

• Проведение мониторинга участия 

педагогов в конкурсном движении (за 

три последних года). 
• Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих 

участие в профессиональных 

конкурсах. 
• Разработка локального акта о системе 

материального и нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с положением об 

оплате труда и коллективным 

договором. 
• Повышение мотивации педагога в 

необходимости участия в конкурсном 

движении. 
• Создание системы стимулирования 

инициативы и активизации творчества 

педагогических работников. 
• Разработка для педагогов календаря 

активностей (очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, олимпиады 

и диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
• Организация адресного методического 

сопровождения в профессиональном 

развитии педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет в 

первые три года работы. 

В течение 

всего периода 

Разработка плана мероприятий 

по выявлению и 

распространению передового 

педагогического опыта. 
Формирование банка успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование. 
 

Зам. директора 

по УВР 



 
 

• Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в том числе – в 

формате внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
• Осуществление методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
• Формирование модели методического 

взаимодействия с другими ОО. 
• Привлечение педагогических 

работников к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного проекта. 
• Обеспечение  участия педагогов в 

публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и 

т.д. 
• Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" учит 

"равного". 
• Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у педагога 

для участия и победы в конкурсах. 
• Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному 

конкурсу. 

5 Не осуществляется 

методическое 

сопровождение педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки педагогов 

к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 
• Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 

В течение 

всего периода 

Разработка плана мероприятий 

по выявлению и 

распространению передового 

педагогического опыта. 
Формирование банка успешных 

«командных» педагогических и 

Зам. директора 

по УВР 



 
 

конкурса по принципу "равный" учит 

"равного". 
• Привлечение к подготовке педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 

победителей и призеров 

профессиональных конкурсов прошлых 

лет, педагогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 
• Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному 

конкурсу. 

управленческих практик и их 

тиражирование. 
 

6 Не формируется и не ведется 

банк успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

• Разработка плана мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению эффективных 

педагогических практик. 
• Формирование банка авторов 

успешных «командных» 

педагогических и управленческих 

практик. 

Июнь 2025 Формирование банка авторов 

успешных «командных» 

педагогических и управленческих 

практик. 

Администрация  

6. Школьный климат 

1 Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся. 

• Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных организаций  к 

выполнению функций учителя-

логопеда, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 
• Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-логопеда в рамках 

сетевого взаимодействия. 
• Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Май 2025 Заключение договоров о сетевом 

взаимодействии  и разработка 

программ по проведению 

обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

 

Директор  



 
 

2 Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-психолога 

(отсутствие возможности у 

педагога-психолога  для 

научной организации труда, 

эффективной работы по 

созданию обстановки 

доверительного общения и 

психологического комфорта 

необходимых для оказания 

своевременной 

квалифицированной 

консультативно-

методической, 

психокоррекционной и 

других видов 

психологической помощи 

субъектам образовательного 

пространства: педагогам, 

детям, учащимся разного 

уровня развития и возраста, 

их родителям). 

• Разработка ЛА по созданию и 

функционированию кабинета педагога-

психолога. 
• Создание рабочей группы по 

разработке дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-психолога в ОО. 
• Привлечение внебюджетных средств 

для реализации дизайн-проекта 

рабочего пространства педагога-

психолога в ОО. 
•  

Август 2025 г Создание рабочего места, кабинета 

педагога-психолога, используя 

методы оптимизации имеющихся в 

образовательной организации 

помещений, возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 

Директор  

3 Отсутствие специальных 

тематических зон по причине 

размеров кабинета педагога-

психолога, не 

соответствующих 

требованиям к школьным 

помещениям. 

• Выделение кабинета/оборудованных 

зон в кабинете педагога-психолога для 

проведения индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей работы. 
• Трансформирование, зонирование 

школьного пространства для 

возможностей проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-развивающей 

работы. 

Август 2024 Оборудовать зоны  для 

проведения индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 
 

Завхоз  
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